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 質の高いインターンシップを 

 核としたキャリア形成支援 

 

 
 経団連と国公私立大学の代表者により構成
される「採用と大学教育の未来に関する産学
協議会」が 2023年 4月に公表した 2022年度
報告書では、主体的なキャリア形成の推進な
どに向けた具体的検討を行っており、とくに
2021 年度報告書において類型化した学生の
キャリア形成支援活動の 4つの区分（【タイプ
1】「オープン・カンパニー」、【タイプ 2】「キャリ
ア教育」、【タイプ 3】「汎用的能力・専門活用
型インターンシップ」、【タイプ 4】「高度専門型
インターンシップ」）の周知に向けた活動内容
について記載しています。 
 
 経団連は2023年1月に、周知活動の一環と
して経団連会員企業を対象に「質の高いイン
ターンシップに関する意向調査」を実施しまし
た。これによると、産学協議会が新たなインタ
ーンシップの定義を定めたことに対する認知
状況については、「知っており、内容について
も知っている」と回答した企業の割合は83.2％
となっており、新たなインターンシップへの関
心の高さが示されています。タイプ3に該当す
る質の高いインターンシッププログラムの実施
予定について聞いたところ、「既に実施してい
る」と回答した企業も含め、全体の約 6割の企
業が 2023 年度より実施であると回答していま
す。さらに、インターンシップ以外のキャリア形
成支援活動の実施予定について聞いたところ、
「これまでも実施しており、2023 年度以降も実
施する予定」と回答した企業の割合が 70.8％
となっており、2023 年度以降に新たに実施を
検討する意向の企業と併せると、8割以上の
企業が今後実施する意向となっています。 
 

 このように大企業を中心に質の高いインターンシッ
プを核としたキャリア形成支援に対する高いニーズが
求められているのです。 
 
 では、質の高いインターンシップを核としたキャリア
形成支援に向けて今後どのような課題があるのでしょ
うか。そこで、「採用と大学教育の未来に関する産学
協議会」による 2022年度の報告書において指摘され
ている課題についてみていきましょう。 
 
 一つ目の課題として、「質の高いインターンシップを
核とした学生のキャリア形成支援活動の普及・定着」
があげられます。報告書では、引き続き4つの類型か
らなる学生のキャリア形成支援活動の趣旨等につい
て、企業・大学等・学生等への理解促進を図ることが
求められるとしています。 
 
 二つ目の課題として、「政府における検討結果を踏
まえた対応」があげられます。報告書では、政府の「イ
ンターンシップを活用した就職・採用活動日程ルー
ルの見直し」などを踏まえ、産学協議会でこれまで検
討してきた 4類型に関する詳細内容と齟齬が生じな
いよう、リーフレット等につき必要に応じて見直し、企
業・大学・学生等にわかりやすい形で、情報発信を継
続するとしています。 
 
 三つ目の課題として、「就職・採用のあり方」があげ
られます。報告書では、国際競争力の強化、採用・雇
用形態の多様化などといった多様な要素を含め、就
職・採用活動のあり方について産学で本質的な意見
交換・対話を実施するとしています。また、 現行の政
府の就職・採用日程ルールは、実態と乖離していると
の指摘もあることから、政府は、学業との両立に配慮
することを前提に、就職・採用活動日程ルールにつ
いて、見直しに向けた検討が必要であるとしていま
す。 
 
 上記のような課題を克服することで、質の高いイン 
ターンシップを核としたキャリア形成支援が促進され
るのです。 
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