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構造転換 

 

デジタル革命、ＡＩ（人工知能）がさらに動き

出すことにより、あらゆる業種の勢力図がガラ

リと変わる可能性があると言われています。 

実際、アメリカの小売業界では「アマゾン社」

などのオンラインショッピングの台等で、創業

100 年以上の歴史を誇る小売り大手の「シア

ーズ」などの有力企業が相次ぎ幕を下ろすこ

とになりました。                        

このような急激な市場の変化に真正面から向

き合い、勇気のある決断と大胆な行動によっ

て、さらに輝きを増している日本企業が「富士

フイルム」です。                      

「富士フイルム」は 2000 年当時、売り上げの  

6割、利益の7割を締めていた写真フイルムの

ビジネスを、4～5 年であっという間に失う危機

に直面します。                        

カラーフイルムの世界需要が、2000 年に向け

て成長し続けピークをうった後、2002 年から急

減していったのです。そして 10 年しないうちに

20 分の一になってしまいます。写真フイルム

の技術は 180 年かけて進化した素晴らしい技

術でしたが、一瞬にしてデジタル技術に置き

換えられてしまったのです。             

2000 年に社長就任した現富士フイルムホー

ルディングス会長の古森重隆氏は「本業消失

危機」という強い問題意識を持ち、「第二創

業」に向けてチャレンジしていきます。就任当

時、社内に対して次のようにゲキを飛ばされま

した。                               

「富士フイルムの現状をトヨタ自動車に例えれ

ば自動車がなくなるようなものだ。新日鉄に例

えれば鉄がなくなることだ。写真フイルムの需

要がどんどんなくなっている今、我々はそうし

た事態に真正面から対処しなければならない」と。 

そして「富士フイルム」は、写真フイルムで培った技

術を生かせる分野がないかを徹底的に精査し、フイ

ルムの主原料である「コラーゲン」、フイルムの劣化を

防ぐ「抗酸化技術」などを応用し、「化粧品・医薬品・

半導体材料」などの新規事業を立ち上げ、ビジネス

化することに大成功しました。                  

新規事業で成功するには険しい道のりがあります。

「歴史に残るような成功事業」も、最初は社内に根強

い反対があったものが多いと聞きます。          

富士フイルムの構造転換の成功には学ぶべき事が

多くあります。 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

船場経済倶楽部 
(NPO 法人 SKC 企業振興連盟協議会) 

当団体は、異なる業種の経営者が相集い、 力を合わせ、自らの研鑚と親睦を通じて、

斬新な経営感覚と新たな販売促進を創造して、メンバー同士でより健全な事業所とその 

事業所のイメージアップを図り、地域社会に貢献できる事業所となることを目的とする。 

活動方針 人の輪・衆智・繁栄 

記事の内容に関するお問い合わせは事務局までご連絡ください。 

ウィークリーはメールでの配信も行っております。お手数ですが、「メール希望」・「配信停止希望」と件名にご入力の上、    
skc-soudan@skc.ne.jp まで空メールをご送信ください。また、FAX ご不要の際は、その旨をお電話にてお申しつけください。                

 


